Formation des conseillers prud’homaux

La négociation collective
Animée par Cécile CASEAU-ROCHE, MCF Université deuBjogne

Dijon les 14 et 15 novembre 2019

Prise de contact Présentation, Programme, Objectifs, méthode

Introduction : rappel des sources du droit et place de la nétjoe collective dans la hiérarchie des normes
= Atrticulation loi/conventions : principe de faveurr®uveau triptyque
= Les rapports entre accords collectifs de niveatferdints
= Zoom sur Articulation accord de branche/d’entrepris

Le droit de la négociation collective d’entreprise La pratique de la négociation collective d’entrepise

I/ La négociation de I'accord d’entreprise
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Introduction : La place de la négociation collectie dans la hiérarchie des normes

> Dialogue social. D'abord laloi du 8/8/201¢ puis lesOrdonnances du 22/9/201 ont opéré un transfert des compétences pour derieoit du travail en visant areconnaitre et attribuer une place centrale 3
négociation collective d’entrepriseet ce, en élargissant son champ d’action. Aihappartient aux acteurs de I'entreprises derd@teer conjointement les regles selon lesquelke®iitendent régir leurs relations

travail dans la limite des reégles d’ordre publéji permettant ainsi
» Distinctions : conventions et accords collectifgicle L2221-2 —

de mieux décider de leuretadte traiter chacune de leurs spécificités paoia du dialogue social.
Niveau de négociation

la
de

1) Les rapports entre loi et accord collectif

2) Ls rapports entre accords collectifs de niveaux défrents

3) Les rapports entre accord collectif
et contrat de travail

» PRINICPE DE FAVEUR : I'accord peut déroger a la Id s'il
est plus favorable au salarié

Texte: art L. 2251-1: « une convention ou un accord p
comporter des stipulations plus favorables auxrigalaque les
dispositions Iégales

Comment comparer ?

Lorsqu’une disposition légale a le méme objet ge’wtipulation
conventionnelle, on ne peut cumuler les avantaggesside I'un et d
l'autre. Seule sera appliquée la régle la plus @gmuse

La comparaison devra étre opérée avantage parameaneét nondernier I'exige expressément.

globalement par ensemble d’avantages se rappautaméme objet

» LIMITE AU PRINICPE DE FAVEUR : I'ordre public abso lu
L. 2251-1: une convention ou un accord « ne peuvent dérage
dispositions qui revétent un caractére d’ordre igubl

> EXCEPTION AU PRINCIPE DE FAVEUR
»LES ACCORDS DEROGATOIRES

De nombreuses dispositions Iégales permettentaccord collectif

de déroger a la loi. Ces dérogations peuvent se €&ns un ser

favorable au salarié, mais aussi dans un sens rfaiosble

» CAS DES DISPOSITIONS LEGALES « SUPPLETIVES »
Il existe de nombreux cas dans lesquels la loi sasiplement
supplétive, c’est-a-dire qu’elle ne s’applique qulabsence d'ur
accord collectif. Peu importe alors que I'accortlemif prévoit des
régles moins favorables au salarié que ce que prévdoi en
I'absence d’accord

> TRYPTIQUE

Depuis l'intervention de la loi Travail et des on@nces Macro
les dispositions du Code du travail sur la duréetmwail, les
congés, les négociations obligatoires et les ctatsuhs et
commissions du comité social et économique sordrosges selo
le triptyque suivant

- « ordre public » : il s'agit des dispositions pour lesquel
s’applique le principe de faveur

- « champ de la négociation collective : il s'agit des matiéres q
doivent étre définies par accord collectif ;

- « dispositions supplétives» : ces dispositions ne s’appliqué
qu'en l'absence d'accord collectif portant sur lesatiéres
appartenant au « champ de la négociation collestive

Avant un accord ne pouvait déroger, sauf de maniéredhl® aux salariés, a un accord couvrant un ch
territorial et/ou professionnel plus largaujourd’hui , il est plus difficile de définir une hiérarchie.

=Y

5 RAPPORTS ENTRE ACCORD DE BRANCHE ET ACCORD AVEC UN CHAMP PLUS LARGE
Art L. 2252-1 Un accord de branchmeut comporter des stipulations moins favorableaux salariés qui

celles qui leur sont applicables en vertu d'un atade niveau supérieusauf si ce dernier I'interdit

expressément

e Siun accord de niveau supérieur a un autrerd@si conclu, les stipulations moins favorables salariég

de I'accord de niveau infériedlevront étre adaptéesaux stipulations de I'accord de niveau supéri¢wes

» RAPPORTS ENTRE ACCORD D’ENTREPRISE ET ACCORD AVEC UN CHAMP PLUS LARGE
< Principe de primauté de I'accord d’entreprise sur’accord de branche
la primauté de I'accord d’entreprise sur I'accoml ltanche est devenue la régle. Toutes les matigr]
relevant pas du champ de la primauté de I'accordbrdache limitativement défini par la loi relévedtu
champ de la primauté de 'accord d’entreprise.
< Champ de la primauté de I'accord de branche sur dccord d’entreprise
v“Primauté impérative : application de I'accord deamche
Le Code du travail définit un premier ensemble 8erhtieres pour lesquelles I'accord de prévaut deiéne
$mpérative sur I'accord d’entrepris (bloc 1)
v~ Primauté facultative
Le Code du travail définit un second ensemble dienes pour lesquelles lmanche a lafaculté de décide
de faire primer son accord sur les accords d’erisegonclus postérieuremerfbloc 2)

» ARTICULATION DES ACCORDS D’ENTREPRISE, D’ETABLISSE MENT, DE GROUPE ET
INTERENTREPRISES
< Primauté de I'accord d’entreprise sur I'accord d'éablissement
Un accord d’entreprise peut prévoir que ses stifoula se substituent a celles ayant le méme olgs
accords d’établissement compris dans son périmgtre,ces derniers aient été conclus antérieureme
,postérieurementa(t. L. 2253-6), peu important le caractére plus favorable oudmges stipulations.
< Primauté de I'accord de groupe sur I'accord d’enteprise ou d'établissement
Des lors que l'accord de groupe le prévoit expresest, ses stipulations se substituent a cellest dyanéme
nobjet des accords d’entreprise ou d’établissemeoitspris dans le périmetre de I'accord de groupe,
important le caractére plus favorable ou non dpslstions de ce dernier et peu important égalemeatces

groupe ért. L. 2253-5).

Li @ Primauté de l'accord interentreprises sur 'accordd’entreprise

L'accord conclu au niveau de plusieurs entreprisest prévoir que ses stipulations se substituert
Lstipulations ayant le méme objet des accords ceraritérieurement ou postérieurement dans les eises
ou les établissements compris dans le périmétoetdaccorddrt. L. 2253-7), peu important le caractére pl
favorable ou non

|@scords d’entreprises ou d’établissement aienténélus antérieurement ou postérieurement a l'acdef \jODIFICATION DU CONTRAT

DE
ET

amp IMPERATIVITE
L'ACCORD  COLLECTIF
PRINCIPE DE FAVEUR
L'article L. 2254-1 dispose que,
eIorsqu’un employeur est lié par |
clauses d'une convention ou d’
accord, ces clauses s’appliquent
| contrats de travail conclus avec |
" sauf stipulations plus favorables ».
Application de I'accord immédiate,
automatique et impérative

Dés leur entrée en vigueur, |
Edispositions de l'accord collect
s’appliquent immédiatement
automatiquement a tous les contrats
travail en cours d’exécution comp
dans leur champ d'application et a
contrats conclus apres leur entrée
vigueur

Sauf stipulations plus favorables du
contrat de travail
L'exception a I'application impérativ
de l'accord collectif aux contrats
travail est le principe de faveur.
Exceptions légales au principe d
t fdveur

nPans certains cas, la loi consacre
primauté de I'accord d’entreprise sur
contrat de travail, sans considérat
du caractére plus favorable ou non
ptipulations de I'un ou de l'autre.

» ACCORD COLLECTIF ET
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DE TRAVAIL
La modification de I'accord collect
Al¢st pas une modification du contra
Pl ne peut modifier le contrat de travi
Usans l'accord du salarié...sauf
matiére d’'aménagement temps travg
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Zoom sur Articulation

accord de branche/d’entreprise

L’ordonnance n° 2017-1385edéfinit I'articulation des accords de branchd’ehtreprise en trois blocs. Le premier correspamelui ou I'accord de branche prime de maniepenative, le deuxiéme celui ou il prime 3

le prévoit expressément, le troisieme a celui am@t'accord d’entreprise.

1/ 1R BLOC Primauté de plein droit de I'accord de brancte

2/ 29 BLLOC Faculté de verrouillage par I'accord de brarche

3/ F™BLOC
Primauté de I'accord d’entreprise

> Principe C. trav., art. L. 22531 nouveaut)

Le 1* bloc est constitué des matiéres pour lesquékesord de branche prévaut de maniérg
impérative sur I'accord d’entreprise conclu antérieurementpostérieurement a la date d’entrée|
vigueur de I'accord de branche.

» 13 Matieres concernées

'ancien art L. 2253-3, issu de la loi Travail 8waolt 2016, sanctuarisait la négociation de lvan

dans six matiéres. Les ord. élargissent le don@it® matiéres.
Ces 13 matiéres sont :

1/ les salaires minima hiérarchiques

2/ les classifications

3/la mutualisation des fonds de financement du quésine

4/ la mutualisation des fonds de la formation prsifgsnelle

5/ les garanties collectives en matiére de protedimciale complémentaire mentionnées a I'ar
L. 912-1 du Code de la sécurité sociale

6/ diverses mesures relatives a la durée du trdaaiépartition et 'aménagement des horaires

— la durée du travail équivalente a la durée légale certains emplois et professions (C. trav.,lar3121-14)

— le nombre minimal d’heures entrainant la qualif@ade travailleur de nuit sur une période dergifée (C|
trav., art. L. 3122-16)

— la période de référence (plafonnée a trois ansjasnd’aménagement du temps de travail sur uneds
supérieure a la semaine (C. trav., art. L. 31211494,

— pour les salariés a temps partiel, la durée mikrda travail (C. trav., art. L. 3123-19, al. 1de€),taux de
majoration des heures complémentaires (C. trav.L. aB123-21) et les modalités d’augmentation terape de Ig
durée du travail prévue par avenant au contratadait (C. trav., art. L. 3123-22)

7/ diverses mesures relatives aux CCD et aux cordeatsavail temporaire

— durée (C. trav., art. L. 1242-8 et art. L. 1251nbRveaux),

— nombre de renouvellements possibles (C. trav.Lalt?243-13 et art. L. 1251-35 nouveaux),

— modalités de calcul du délai de carence en casmteats successifs sur un méme poste de travaildC, art.
L. 1244-3 et art. L. 1251-36 nouveaux)

g les mesures relatives au CDI de chantier ou datjpd (. L. 1223-8 et L. 1223-9).

Les conditions de recours doivent étre fixées paaccord de branche étendu ou, a défaut, par gewsns I3
profession (C. trav., art. L. 1223-8 nouveau). Ba d’'accord, l'article L. 1223-9 fixe son conternligatoire

9 I'égalité professionnelle entre les femmes ehlm®mmes

10/ les conditions et les durées de renouvellementgeriode d’'essai mentionnées a l'article
1221-21 du Code du travail

11/les modalités de transfert conventionnel des atstie travail entre deux entreprises lorsqu
conditions d’application de I'article L. 1224-1 @ode du travail ne sont pas réunies

12/ les cas de mise a disposition d'un salarié tenigorauprés d'une entreprise utilisatr
mentionnée au 1° et 2° de l'article L. 1251-7 ddé€du travail. Il s’agit d’'une mise a dispositiceng
le but de favoriser le recrutement de personnes samploi rencontrant des difficultés sociales
professionnelles particuliéres, et d’assurer ungiément de formation professionnelle pour le sald

13/ la rémunération minimale du salarié porté, ajus le montant de I'indemnité d’apport d’affai
mentionnés aux articles L. 1254-2 et L. 1254-9 dde&Cdu travail.

> Principe « clause de verrouillage art. L. 2253-2

Le 2™ bloc est composé des matiéres pour lesquellesalache a |3
faculté de décider de faire primer ses stipulatismscelles des accor
d’entreprise conclus postérieurement.

Lorsque I'accord de branche le stipule expresséniantord d’entreprise
gonclu postérieurement ne peut comporter de disposidifférentes d
celles applicables en vertu de l'accord de brandaf si I'accord
d’entreprise assure des « garanties au moins dgotea » pour le
salariés

Le verrouillage par la branche concerne uniguemiest accord
d’entreprise conclus postérieurement a I'accorbrdache.

> 4 Matiéres concernées :

iete la prévention des effets de I'exposition aux fardede risque
professionnels énumérés a larticle L. 4161-1 dudeCalu travai
(anciennement prévention de la pénibilité, quivaiedu bloc n° 1) ;

< l'insertion professionnelle et le maintien daremploi des travailleur|
handicapés ;

@ diverses modalités relatives aux délégués syndicteffectif & partir
duquel ils peuvent étre désignés, leur nombre etlarisation de leur
parcours syndicaux ;

@ |es primes pour travaux dangereux ou insalubres.

=

» Clauses de verrouillage impératives antérieures
L’ordonnance ayant réduit cette possibilité de clases de verrouillagg
a quatre matieres, elle régle le sort des clausessiies du dispositi
antérieur. L'article 16 dispose que dans les matiéres visé&gticle L.
2253-2 nouveau, pour lesquelles les clauses deouiktage son
autorisées, les clauses impératives antérieurgsongont continuer d
produire effet que si un avenant a I'accord de dhanconfirmant leu
portée est conclu avant le* Jjanvier 2019. Il est précisé que
stipulations confirmant ces clauses s’appliquent accords de branch
Stendus.
'défaut d’un tel avenant, ces clauses expirerontcu i janvier 2019
et I'accord de branche perdra sa primauté surdiatd’entreprise.
PR ailleurs, I'art 45 de la loi du 4 mai 2004 &lstogé&Ord, art. 16 111) .

& Synthése La possibilité de survie des anciennes clauses

Geerrouillage est limitée aux accords de branchedéte et aux domaine
relevant de I'actuel bloc n° 2, alors que ces dayouvaient relever d'y
aftamp beaucoup plus large. Une clause de verrgeilntérieure
ffordonnance, qui reléverait d'un des thémes detli@ bloc n°

~
I

éprimauté de I'accord d’entreprise) a cessé deuyiredes effets depuis d

1* janvier 2018Ord. n° 2017-1385, art. 16 V).

» Matiéres concernées

yLe périmétre du Bbloc est défini pal
ggoustraction : toutes les matiéres
relevant pas des'let Z blocs constituen
Lle 3 bloc

[Dans ce champ considérable,
'stipulations de la convention d’entrepr
conclue antérieurement
postérieurement a la date d'entrée
vigueur de I'accord de branche, préval
bsur celles ayant le méme objet prév
par la convention de branche.

A défaut daccord dentreprise,
S(:onvention de branche s’appliqas. L.
2253-3 nouveau

)

» Date entrée en vigueur

sCette primauté de I'accord d’entrepr
est effective depuis Ie™ljanvier 2018 :
cette date, les clauses des accords
sbranche, quelle que soit leur date
conclusion, cesseront de produire le
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effets vis-a-vis des accords d’entreptise

(Ord. n®2017-1385, art. 16 1Y.

En matiere de temps de travail, de re|
et de congés, la primauté de l'acc
d’entreprise sur I'accord de branche €
déja quasi systématisée depuis la
Travail du 8 aolt 201@.. n°® 2016-108%
epar l'utilisation récurrente de la formu
« un accord dentreprise
atétablissement ou, a défaut, de bran
e.

» Stipulations ayant le méme objet
Toutefois, la prévalence de I'accq
d’entreprise s’applique aux stipulation
aypnt le méme objetrt. L. 2253-3
LEN principe donc, pour les matiéres
loc n° 3, il est toujours possible

acumuler des avantages issus de l'acq
d’entreprise et d'autres issus d’'un acc
|de branche, des lors qu'ils n'ont pas
méme objet.
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Le droit de la négociation collective : La négocian 1/ Sur quoi négocier

Neégociations spontanées

Neégociations imposées

» Richesse des négociations possibles

& Répondre a des préoccupations d'ordre économiquefimancier :
performance ; rupture conventionnelle collective

@ Répondre a des préoccupations de politique sociabeord de fin de

La loi fixe plusieurs thémes de négociations oltigas dans les entreprises ou un délégué syneltarésent

(en général les entreprises d’au moins 50 salariés)

A défaut d’une initiative de I'employeur, la négatdon s'engage obligatoirement & la demande d
organisation syndicale représentative. Sinon rishpusanctions pénales et civiles.

gréve

Négociation annuelle

Négociation triennale >300

@ Répondre a des préoccupations d’ordre techniqueard participation
travail intermittent
» La loi incite les partenaires sociaux a préciser

Les rémunérations,
le temps de travail
et le partage de la valeur

L'égalité professionnelle entre les femmes et leg
hommes
et la qualité de vie au travail.

La gestion des emplois et des
parcours professionnels et la mixité|
des métiers

< Le CSEinstance unique représentative du personnel salktiés ajoutée
Sa composition et son fonctionnement sont défipisla loi mais certains Art L. 2242-1, L.
éléments peuvent faire I'objet d'une négociatioeluBci peut porter sur la 2242-13, L. 2242-15 e
définition des établissements distincts, les moy&n<SE, la mise en plage-- 2242-16

de représentants de proximité, la définition dekeges électoraux, le vote p
voie électronique, la création d’'une CSSCT

@ [’agenda social.
Une négociation peut étre engagée our déterminealéandrier, la périodicité
les themes et les modalités de négociation audeeltentreprise de telle sort

gu’au moins tous les quatre ans soient négociésélasinérations, I'égalit¢ de travail, et
professionnelle, la gestion des emplois et desopasrofessionnels Sa dure@otamment le temp
ne pourra excéder quatre ans. partiel

» Tlintéressement, I

> Modalités de la négociation
Art L 2232-20 impose dans entreprises pourvues de délégués aymdia
conclusion d’'un accord cadre destiné a fixer I'dhjles négociations, |
périodicité, les informations a fournir. Partenaid®cident des thémes et dg
périodicité.
» Résultats de la négociation
» Contenu des accords

@ Principe : Les parties fixent librement la substance ettagours

& Exceptions : I'accord peut étre contraint de :
Respecter les normes légales impératives commealitégde
traitement
Tenir compte des suggestions de traiter certainestipns
De tenir compte des pressions exercées par la DIRECqui peut
faire des observations ou propositions
De respecter certains themes imposés si certaggaciations son
menées et certaines interdictions

» Adaptations possibles dispositions des accords de braaghe 2253-3
» Additions possibles

Possibilité d’insérer des dispositions plus favteatlmue celles dan
la loi ou accord de niveau supérieur
Possibilité de combler certaines lacunes

are-  La négociation
porte sur :

* les salaires

. la durée el

LI'épargne salariale,

[

el’organisation du temp

Slimité de quatre ans

participation et

@éfaut d’accord d¢
branche
* |la mise en ceuvre de
mesures visant
supprimer les écarts d
rémunération et le
différences de carrier
entre les femmes et le

hommes.

@ La négociation est
obligatoire.

Risque de pénalité sy
les salaires
< Périodicité
* fixée par I'accord suf
'agenda social dans |

* ou, a défaut d’accord
tous les ans.

[ = La négociation porte sur :

D
5 * la mise en place d'un régime de prévoya
y santé, a défaut de couverture par un accor

5+ le droit a la déconnexion

h

21

A

Art L. 2242-1, L. 2242-13, L. 2242-17

» larticulation entre la vie personnelle et
vie professionnelle

« |'égalité professionnelle entre les femmes
les hommes et la mixité des emplois

« les mesures pour éviter les discrimination
l'insertion professionnelle des travailley
handicapés

et d’'un régime complémentaires en matiére

branche ou un accord d’entreprise spécifiqy

& Fondée sur la stratégie de
I'entreprise, la négociation porte sur :
|4 'a mise en place d'un dispositif d
gestion prévisionnelle des emplois et ¢
g?mpétences

. les conditions de la mobilit
professionnelle ou géographique intern
S « la formation professionnelle
IS le recours aux différents contrats
travail, au travail a temps partiel et a
netages
dre les conditions dans lesquelles les sg
4 tfgitants sont informés des orientatig
stratégiques de I'entreprise ayant un e

€. »
sur leurs métiers

trois ans.
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, : — . . * le déroulement de carriére des salafiés
> « I'exercice du droit d'expression directe |€tyercant des responsabilités syndicales.
collective.
, . . . % La négociation peut également
Sz La négociation est obligatoire porter sur :
*A défaut daccord sur égalite | '+ les modalités de consultation du conité
5 disposition et publié surinternet envisage de prononcer le licenciement
eAbsence d'accord et de plan = pénalité 1% de &onomique d’au moins dix salariés
gnasse salariale ] ¢ la qualification des emplois menacgs
Procédure de rescatt. L. 2242-9 | par les évolutions économiques pu
Permet de soumettre accord ou plan d'actioh t&chnologiques ; * la mise en place |de
I'appréciation de la DIRRECTE qui ne peut enslitgongés de mobilité
contester si a validé le dispositif. + la formation et l'insertion des jeungs
r* A defaut daccord sur QVT, faut un PV | dans I'emploi et I'emploi des salariés
déposé a la DIRRECCTE ageés.
< Périodicité - sqociation doi i i |
* fixée par laccord sur I'agenda social dans la Lgrirc‘)%?é’ifelat;&%e O'ta";“’lc,’gcé%‘: dsesf::]
limité de quatre ans I’aggnda social P
* ou, & défaut d’accord, tous les ans. . dans la limite de quatre ans
* ou, a defaut d'accord tous lgs



Le droit de la négociation collective : La négocian 2/ Avec qui négocier
La loi travail du 8 aolt 2016 a modifié les modaditle négociation d’'un accord d’entreprise. Avastd régles étaient : 10% pour étre représentaif%p pour négocier ; 50 % droit d’oppositior

Avec DS

Dans les entreprises n'ayant pas de délégué syndi¢aSs)

Le conseil d’entreprise

La négociation avec les D
est le mode normal d
négociation des  accord
d’entreprise.

» Exigence L'accord doit
étre majoritaire c'est-a-dire
signé par un syndicat aya
recueilli au moins50 % des
suffrages exprimés en fave

sLes salariés mandatés peuvent négocier sur totisdeses prévus par le code du travail
bL'accord conclu avec les représentants élus nondaiés n'a plus a étre validé par u
scommission paritaire de branche, mais doit simpferhe étre transmis pour information.

» Si l'effectif est inférieur a 11 salariés ou entrd 1 et 20 : majorité des 2/3
L'employeur peut proposer un projet d'accord adarigs, portant sur I'ensemble des ther
ouverts a la négociation collective d'entreprise.
MUne consultation du personnel doit étre organisééssue d'un délai minimum de 15 jou
courant a compter de la communication a chaqueiéala projet d'accord. L'accord est vali
Hidés lors qu'il est approuvé anejorité des 2/3 du personnel

des syndicats représentatifs.

» Entreprises viséepeut étre mis en place dans toutes les entregiisepmptent au
Nenoins 11 salariés et sont dotées d’un Comité seti@onomique.

» Modalités de mise en place
< La mise en place d'un Conseil d’entreprise esleseentfacultative
n&s Elle nécessite laonclusiond’un accord collectif qui peut étre :
@« Le Conseil d’entreprise peut étre mis en pkacaiveau:
rs *d’une unité économique et sociale (UES)
je *d’une ou de plusieurs entreprises composaiE$s
* d’'une entreprisel d’un établissement.




»Aménagement,a défaut de
majorité, les syndicats ayal
obtenu plus de 30 % des
suffrages exprimés ad"tour
des élections
demanderla validation de
l'accord par référendum
dans le délai de 8 jours

compter de la signature de

I'accord. L'accord est validé
s'il remporte 50 % des vote
des salariéd.. 2232-12

Désormais, lorsque le dél

d'un mois est écoulé
'employeur peut aussi

prendre l'initiative de

demander [l'organisation d
cette consultation, e
l'absence d'opposition d
I'ensemble de ce

organisations.

Si, dans les 8 jours qui suive
la demande du syndicat ou

'employeur, les éventuelle
signatures d'autre
organisations syndicale
représentatives ne permette
pas d’atteindre plus de 50
des suffrages, la consultatig
des salariés est organisée d
un délai de 2 mois

» Application loi dans le
temps

Elles sont entrées en vigue
au T" mai 2018 pour tous le

gg::rc?rsds a%cgrds;naigs{?eunf Ié:' a défautavec un salarié mandatépar une organisation syndicale représentativéadsénce
remploi de CSE ou de volontaire parmi ses membres. L'acderda étre approuvé a la majorité
plo). référendum. Cécile CASEAU-ROCHE 2019

peuven

La consultation des salariés doit avoir lieu part tmoyen pendant le temps de travail. S

horganisation matérielle incombe a l'employeur. Laractére personnel et secret de
consultation doit étre garanti. Le résultat dedasultation doit étre porté a la connaissance
I'employeur a l'issue de la consultation, qui sedé en son absence.

tLe résultat de la consultation doit enfin fairebjet d'un procés-verbal dont la publicite
assurée dans I'entreprise par tout moyen. Ce pra@rbal est annexé a l'accord approuvé lors
son dépot.

aL'employeur doit définir les modalités d'organieattle la consultation, c'est-a-dire :

Les modalités de transmission aux salariés xte tie I'accord ;

Le lieu, la date et I'heure de la consultatibiorganisation et le déroulement de la consultat
Le texte de la question relative a I'approlmtie I'accord soumise a la consultation

salariés.

Le projet d'accord et les modalités d'organat de la consultation doivent ét
communiqués par I'employeur aux salariés 15 jourmains avant la date de la consultation.

Validation des accords minoritaires : les modalitésdu référendum se précisent.Deux
précisions sont apportéé&oc 9 oct. 2019 pour valider unaccord collectifd’entreprise ou
ed’'établissement minoritaire : tous les salariésnaya qualité d'électeurs au sein de I'entrep
hou de l'établissement concerné peuvent participerréérendum, méme s'ils ne sont g
ecouverts par I'accord en question. Par ailleursaiieque le syndicat a I'origine de la deman
5 d’organisation de ce référendum n’ait pas inforreé autres syndicats représentatifs de
démarche ne rend pas la consultation des salaégmiliere
N> Si l'effectif entre 11 et 50, 'employeur négocie
8 avec un salarié mandaté par une organisatiodicle représentative ; 'accord devra al
5 étre approuvé par la majorité des salariés pareédéim
5 avec un membre du CSE mandaté ou non par unenisajan syndicale représentatiy
SL'accord devra étre ratifié signé par les membre<&E représentant la majorité des suffra
néxprimés lors des élections professionnelles

h

S

i

’> Sj I'effectif est supérieur 850 salariés, 'employeur négocie :

avec unmembre du CSE mandatépar une organisation syndicale représentativacctrd
evra alors étre approuvé par la majorité desiéalpar référendum

e a défaut avec umembre du CSE non mandatél’accord ne peut porter que sur les mesy
qui ne peuvent pas étre mises en ceuvre autremeraguaccord collectif (tous les themes
u'ﬁ devra étre signé par les membres du CSE repiaseia majorité des suffrages exprimés |
B des élections

AN

D

o]
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euvent étre mis en ceuvre par un plan d’actionneudécision unilatérale en sont donc exclus)

oft En cas de pluralité d'établissemen, I'accord d’entreprise peut décider de mef
len place le Conseil d’entreprise au niveau dedigsaments.
deType d’accord pour mettre en place le conseil d’engprise

< Dans les entreprises pourvues de délégués syndicaux

Par accord d’entreprismajoritaire , conclu pour une durée indéterminée.

A défaut de majoritépas de possibilitéd’un referendum.
* Si mis en place au niveau d’'udES, la validité de I'accord doit s’apprécier ¢
additionnant la totalité des suffrages obtenus di@s élections au sein des entrepri
composant 'UES.
" &+ Dans les entreprises dépourvues de délégués syndixa
is en place en application d'usccord de branche étenduqui doit prévoir trég
récisément les modalités d’'application immédiate.

de le mettre en place. En revanche, s'ils le détjdes dispositions de cet accord s
directement applicables.
' Le Conseil d’entreprise devient une nouvelle maéatie négociation dans I¢
ISEntreprises sans délégué syndical.
8$ Contenude I'accord pour mettre en place le conseil d’enaprise
des Clausesmpératives
2fs modalités des négociations au niveau dedigsaments
* |a liste des themes soumis a I'avis conforme dunsgil d’entreprise
* les heures de délégation des membres particganhégociations
brsles regles relatives a I'indemnisation des fdgsdéplacement
* les conditions de suivi de I'accord et les claude rendez-vous
e* les conditions de dénonciation
ges- Clauses facultatives
* la composition de la délégation qui négocie leaventions et accords d’entrepri
ou d’'établissement
* |la périodicité de tout ou partie des thémes dgooiation du Conseil d’entreprise
» Attributions duconseil d’entreprise
re€ exerce les attributions du CSE
qu® rend un avis conforme sur des thémes fixés pardcc
s)® négocie, conclut et révise toutes les conventiehsaccords d’entreprise g
hid'établissement sans restriction (depuis ord. Balai
» Condition de validité des accords d'entreprise corlas par le conseil
d’entreprise
ar majorité des membres titulaires élus du Conseittdeprise
OU majorité des titulaires ou majorité des suffeage

es employeurs compris dans le champ d’applicattiaccord n’ont pas I'obligatiof
bnt

tre
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Le droit de la négociation collective : La négocian 3/ Comment négocier

Déroulement des négociations

L’accord de méthode

Initiative de la négociation

Préparation

Conduite de la négociation

» Facultatif : L2222-3-1




> L’'employeur a l'initiative de la négociation annuelle
» A défaut d’'une initiative de I'employeur

* depuis plus de 12 mois, pour chacune des deégociations annuelle
(rémunération et égalité professionnelle)

* depuis plus de 36 mois (gestion des emplodest parcours professionnels), pd
la négociation triennale, suivant la précédent@aiégjon,
Cette négociation s’engage obligatoirement a laashela d’une organisation syndicg
représentative :
* la demande de négociation formulée par I'orgaiosasyndicale est transmise dal
leshuit jours par I'employeur aux autres organisations représiges ;
* dans lesquinze jours qui suivent la demandérmulée par une organisatig
syndicale, 'employeur convoque les parties a lgocéation.

»>Sanctions encourues en I'absence de négociation

Sanctions administratives
I'employeur qui n'a pas rempli I'obligation de némation sur les salaires effectifs &
soumis a une pénalité dans les conditions défpaedarticle L. 2242-7

Les entreprises d'au moins 50 salariés sont sogndsene pénalité a la charge
I'employeur en I'absence d’accord relatif a I'ég@alprofessionnelle entre les femm|
et les hommes a l'issue de la négociation mentieraé 2° ci-dessus ou, a défg
d’accord, si elles ne sont pas couvertes par le plantionné a l'article L. 2242-3 d
code du travail.

Sanctions pénales

le fait, pour I'employeur, de se soustraire auxgailons relatives a la convocation d
parties a la négociation et a I'obligation périagiqde négocier, est puni d'J
emprisonnement d’'un an et d'une amende de 3 753 eur

> Invitation des délégués syndicaux a la négociatiotiun accord

d'entreprise
Des lors qu'au moins un délégué syndical est désians une entreprise ou
établissement, la négociation collective doit s@diér avec cet interlocuteur.

» Composition de la délégation syndicalelL 2232-17
La délégation syndicale comprend le délégué syhdiea chaque organisatio

représentative dans l'entreprise ou, en cas dealfirde délégués, au moins %

délégués syndicaux.

Chaque organisation syndicale peut compléter ségdgbn par des salariés
I'entreprise, dont le nombre est fixé par accortteebemployeur et I'ensemble d
représentatives dans I'entreprise.

A défaut d'accord, le nombre de salariés qui corapédélégation est au plus égal, |
délégation, a celui des délégués syndicaux delémalgon.
Toutefois, dans les entreprises pourvues d'un dé&égué syndical, ce nombre pg
étre porté a deux.

Le temps passé a la négociation est rémunéré cowmmeas de travail a échéan
normale.

> 1% réunion
Sréunion sont
précisés :

U 1e lieu et le

le PR
des réunions ;
hs * Les informations
que 'employeur
nremettra aux
délégués syndicau
et aux salariés
composant Ia
sfélégation sur le
themes prévus p3
déa négociation qu
es’engage et la dat
utle cette remise.
U
> A lissue de
chaque réunion
fa  rédaction ef
I'envoi d’un
compte-rendu
sont pas |égalemer
obligatoires  mais
éanmoins
ortement
recommandés afi
de conserver de
Ntraces des réunion
u déroulement €
jéj_u cqntenu de
L discussions

e

=]

U

par

ut

re

Lors de la premiére Le déroulement de la négociation d'un accord difllest

calendrier de la ol

NE Le manquement de

> Peu de régles

assez peu réglementé.

Les parties doivent, en principe, s'organiser afiésnes,
en veillant a conduire les négociations de marséreeuse
et loyale.

> Exigence de loyauté

& C'est la clé de la réussite
@ Consacrée dans le code civilés la formation du
contrat ; 'art. 1112 du code civil pose le principe g
Xnégociations de bonne foil&irt. 1112-1 impose un devoi
5 d’information précontractuelle dont la violation ybe
entrainer la réparation voire la nullité du contrat

< Vitalité récente de la jurisprudence

'Exigence d'essayer de négocier avant de décid
unilatéralement Soc., 17 avril 2019, n° 18-22948 F§
EPBRI

ce n'est qu’aprés avoir loyalement mais vainementét de
négocier un accord collectif sur le nombre et larpétre
de ces établissements que I'employeur peut procgde
décision unilatérale

Le protocole préélectoral est nul si la négociath n'a
pas été menée loyalemengoc., 9 oct. 2019, n° 19-10.79
FS-PB

D

'employeur a I'obligation
tnégociation loyale du protocole préélectoral est nause]
de nullité de ce dernier, précise la Cour de cassalans
un arrét du 9 octobre 2019, qui conclut a I'annofades
élections du comité social et économique au mati¢
H 'employeur avait refuse de transmettre a I'un
Sparti(:ipants a la négociation les éléments néaessaiu
|_contrble de la répartition du personnel et desesiéentre
P'les colléges

| Intervention juge des référés au cours des négotians
? CA Paris 23 mai 2019, pdle 6 ch 2 n° 18/24253

La cour d’appel a admis que le juge des référés @ee
saisi en cours de négociations pour contraindradleyeur
de communiquer les données conformes aux textes
d’assurer l'information compléte des organisati
syndicales garantissant ainsi la loyauté des nétjons.

La loi travail encourage I'élaboratio
d'accords de méthode encore appe
de méthodologie

» Objet Un accord d’entreprise ou g
branche peut ainsi définir la métho
permettant a la négociation (¢
s’accomplir dans des conditions
loyauté et de confiance mutuelle d
parties.

o> Contenu: il doit préciser :
la nature des informations partagé
entre les négociateurs. Il peut s'agir s
d’informations relatives a la méthog
de négociation (calendrier, informatig
des salariés sur le contenu d

Flhégociations en cours, etc...), s

-d’'informations relatives au contenu
la négociation ;
les principales étapes du déroulem
des négociations.

'l peut prévoir des moyen
supplémentaires ou spécifiques (com
'augmentation du crédit d’heures d

0délégués syndicaux ou des modalités|
recours a l'expertise) afin d’assurer

dbon déroulement des négociations.

» Sanction violation

Sauf dispositions contraires da
gl'accord de méthode, S|
Jeméconnaissance ne pourra pas entra
la nullité des accords conclus dés |
gu'est respecté le principe de loya
entre les parties.

Un accord de branche doit définir
méthode applicable a la négociation
niveau de l'entreprise. Cet accord
dffanche s’impose aux entrepris
m¥ayant pas conclu daccord ¢
méthode au niveau de I'entreprise.
revanche, si un accord de méthode

ci prime sur I'accord de branche

conclu au niveau de I'entreprise, celli-
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Le droit de la négociation collective : La rédactia et I'adoption

La rédaction

L’adoption




Contenu de l'accord

Les clauses envisageables

> Les regles de validité mises en place par la loi tesulent deux mécanismes de validation de
accords.

> Exigence d'un écrit sous peine dg¢
nullité

Il doit étre écrit en frangais et signé
parties

> Liberté

* les partenaires sociaux sont libr
d'aborder tout sujet en rapport avec
conditions de travalil

*

négociateurs au niveau de l'entrepr
s'est accrue avec  notamme
I'élargissement des possibilités
dérogation tant par rapport a la loi q
par rapport aux accords collectifs
branche

> Cette liberté n'est pas sans limite.

*  Certaines demeurs
interdites

* La montée en puissance d
principes de non-discrimination
d'égalité nécessite de faire preuve ds
plus grande prudence dans
détermination des salarié
bénéficiaires.
> Le préambule L2222-3-3

clauses

La convention ou l'accord contient lun>

préambule présentant de
succincte ses objectifs et son content
L'absence de préambule n'est pas
nature a entrainer la nullité de
convention ou de l'accord.

Il joue a la fois un réle politique mal
aussi juridique en posant les bases p

l'interprétation future

La marge de manoeuvre d &

manier,

> Les clauses suivantes étre vecteur

négociations de qualité

08 Clause d'interprétation
elle renvoie aux partenaires sociaux la premieapes
d’interprétation de I'accord avant le juge

eglle peut prévoir les modalités d'interprétatiocomme
aine commission d'interprétation, la conservatiors
minutes des réunions de négociations

peuvent

L. > Clause d’arbitrage /de médiation

ISPt,JIe procéde du méme raisonnement mais peut siéte
L RUX difficultés d’application

de Clause de revoyure

utes parties prévoient de revoir périodiguement cbad
Het ses éventuelles difficultés d’application
d’interprétation.

Elles peuvent prévoir des outils ou indicate
permettant d'évaluer les effets de I'accord et
2rinplication réelle

> Clause de confidentialité
edans les accords de méthodologie et ou d’anonyimisa

Pt Clause favorisant I'implication
? lRandat Clair, délégation négociations élargies

a' . . 7 . .

1> Clause sur les principes de négociation
Définition d’'un objet commun, écoute et reformuwdati
concessions, temps disponible pour la négociation

Clauses sur les conditions matérielles de |
| Négociation
"ffleu neutre élaboration des compte rendu relevé

| A :
8GeC|S|ons calendrier

|&> Clause sur les moyens allouer a la négociation
ton crédit d’heures conseil expert selon les casdtion

S» Clause sur les informations nécessaires a
Obégociation information préalable éventuel diagnos
préalable partage des enjeux

Cécile CASEAU-ROCHE 2019

de ¢ Le principe majoritaire en priorité.

L’expression « plus de 50 % » montre qu’il faut umgjorité donc 50 % plus une voix

C'est seulement a défaut qu'un accord minoritaiemtre 30 % et 50 %) devra éf]
« consolidé » par une consultation des salariés gtne valablement signé et entrer
vigueur.

Pour rassurer les négociateurs patronaux (et ssuicune solution de « rattrapage » a été troevé
I'absence d’accord majoritaire.

de‘article L. 2232-12 prévoit ainsi qu'a défaut d’accord majoritaire, danvention négociée peut &t
valable a deux conditions cumulatives :

- si elle recueille la signature d’organisatiogadicales représentatives représentant plus de 8e<)
suffrages aux élections professionnelles ;

=“et si les salariés approuvent I'accord a la nit@qrar un vote.

t

h

> Le droit d'opposition disparait au niveau de I'entreprise.

» Sécurisation des accords sous trois formes
L'un des objectifs du gouvernement est d’encadreicbntentieux en matiére d’accord collectif.
OUs| 5 jurisprudence récente avait déja initié leuvement, en reconnaissant une |égitimité certaine
avantages catégoriels issus des accords collectifs.
UrS La loi Travail du 8 ao(t 2016 avait égalemenéiché a limiter le contentieux relatif aux forfgjiburs
5@N permettant aux entreprises, sous certainest@wrgjide mettre a jour leur accord sans entraiee
modification du contrat de travail des salariés.

* L ’ordonnance relative au renforcement de laauégfion collective apporte également une certa
sécurisation en matiére d’accord collectif. Cefteusisation se présente sous trois formes :

= Réduction délai pour agir en nullitéL 2262-14
Le délai de prescription de I'action en nullité td&t ou partie d’'un accord collectif a été fixé eus
mois; c’est trés court.. Ce délai court :
* a compter de la notification de I'accord aux arigations disposant d’'une section syndicale, sshya
* dans tous les autres cas, de la date de puldlicde I'accord dans la base de données nationade
par la loi Travail.

< Présomption simple de légalité des accords

t

a

a(lgé])artient a celui qui conteste la légalité d'uroad d’apporter la preuve que l'accord n'est j
conforme & ldoi.

< Effet de la nullité de I'accord
Un retour en arriére pourrait étre préjudiciabla parties. A cet effet, 'ordonnance n°1 prévoitequ
cas d'annulation judiciaire de tout ou partie dagtord ou d’'une convention, le juge peut décideng
moduler les effets.
"S'il apparait que l'effet rétroactif de l'annulatioest de nature a emporter des conséque
Ufanifestement excessives en raison tant des gffetset acte a produit et des situations qui orgep
constituer lorsqu’il était en vigueur que de l'irdégénéral pouvant s'attacher a un maintien teaipo
de ses effets, le juge peut décider que :- I'artimiane produira ses effets que pour I'avenir
- ou moduler les effdéssa décision dans le temps

L’art L. 2262-13instaure une présomption simple de légalité desrdsccollectifs en précisant, qu
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Le droit de la négociation collective : Le dépbt e publicité

1/ Dépbt de

I'accord

2/ Publicité de I'accord




art. L. 2231-6: Une fois conclu, un accord collectif d’entrepr@e « assimilé »

doit étre déposé auprées de I'administra

tion

Les accords collectifs doivent étre rendus publicsut. L. 2231-5-1, al. ler
A cet effet, ils sont versés dans une base de @snmgtionale, dont le contenu est publié en ligmmesdin standard ouve|
aisément réutilisable sur le sitevw.legifrance.gouv.fr

collectifs.

aupres de l'autorité administrative compéte

La publication d’une convention ou d’'un accord edlif sur la base de données nationale ne vaudgadt et notification

nte.

La mise en ceuvre de cette « base de données nhatéiai prévue par l'article 16 de la loi Travdil 8 aolt 2016. Mais
cette base n’a en fait été constituée qu'aprésise plu D n° 2017-752 du 3 mai 2017 relatif & Idlwité des accords

Champ application Modalités Champ application Anonymisation Faculté d’occultation
> Accords concernés > Forme du dép6t > Sont publiés les accords collectifsLes accords collectifs  somt» Occultation partielle
Ce dépbt concerne les textes conclug doivent étre déposés sur |l@onclus au niveau du groupe, @ebligatoirement publiés dans unelécidée par les parties

niveau de I'entreprise, d
I'établissement, du groupg
interentreprises ou de 'unité économigq
et sociale (UES)a(t. L. 2231-6).

Sont visés les accords, les accords-cal
et les avenants.

les formalités de dépdt auprés ¢
Direccte sont applicables aux pla
d’action et aux proces--verbaux
désaccord établis dans le cadre
obligations de négocier, aux accor

d’adhésion et de dénonciation et guobligatoirement en format docx e

décisions unilatérales de I'employeur.
Y sont également soumis les accords
sentences  arbitrales  issus  d'u
procédure de reglement des conf
collectifs @rt. L. 2524-5).

> Déposant et destinataire du dépot
sont obligatoirement déposés par
représentant légal ou, pour un acc
interentreprises, par les représentg
légaux de chaque entreprise concer
(art. D. 2231-2, 1I).

Le déposant doit également remettre
exemplaire de l'accord au greffe ¢
conseil de prudhommes du lieu
conclusion de I'accordaft. D. 2231-2,

).

ntexte de l'accord, au format pdf ¢

eplateforme de téléprocédure
2, ministere du Travailgrt. D. 2231-
u4).

Cette plateforme est accessible
dl’'adresse www.teleaccords.trava
emploi.gouv.fr.

€— une version intégrale et signée

depréférence ;

d— une version publiable du text
ddite « anonymisée

le cas échéant, sans mention
données que les signataires,
n'employeur seul s'agissar

intéréts stratégiques de I'entreprig
ont décidé d’occulter

|® Pieces accompagnant le dépot

étre accompagné d'une copie

=

r“récépissé ou d’'un avis de réception d

de notification du texte de I'accord
U'ensemble des organisations syndica

lireprésentatives a l'issue de la procéd

e signaturegt. D. 2231-7, 1).
Lorsqu’un accord d’entrepris
s’appligue a des établissements ay
des implantations distinctes, le dépot
I'accord doit étre assorti de la liste

ces établissements et de leurs adre
respectivesgrt. D. 2231-6 et D. 2231
7, 49)

Quel que soit I'accord, son dépét doit
DI

courrier, du courrier électronique ou du

dUientreprise, de I'établissement ¢
interentreprises(art. L. 2231-5-1, al.
ler).
a
[>> Exceptions
— lesaccordsd’intéressement
dd les accords dearticipation
e- lesPEE (plans d’épargne d’entrepris
e~ les PEI
> interentreprises) ;
t— les Perco (plans d'épargne pour |
jestraite collectif) ;
od les accords portant sur BSE (plan de
tsauvegarde de I'emploi) ;

(plans  d'épargne

itd'’éléments portant atteinte aux les accords dperformance collective

segrt. L. 2231-5-1, al. 4.

> Ne font pas l'objet de publicité les

autres types de texte, tels que
Dit

=)
c

ant
de
e
5ses

wersion anonymisée, c'est-a-dire
comportant pas les noms
prénoms des négociateurs et
signataires (art. L. 2231-5-1, al
ler).
noms,

prénoms, paraphes

» dans la version électronique
l'accord qu'il transmet
al’administration

'écriture » ou de « mettre
en noir ou toute autre couleur ».

I a aussi indiqué

apparent.

Autrement dit, toute mention d

bsignatures de personnes physiq
doit étre supprimée par le dépos:

Le ministere du Travail a précig
que ces mentions doivent étrd écrit
effacées définitivement : il ne suff
donc pas de « passer en blg

passages concernés en surbrilla

qug

d’'un nom et/ou d’'un prénom. D
méme, le nom des organisatio
syndicales signataires doit rest

hkéa loi octroie la possibilitg
epour les parties a un acco
leBentreprise,

d’établissement, de group
ou inter-entreprises d’'acte
equ’une partie de l'accord n
pdoit pas faire I'objet de I3

q

ugaiblication.
anLes  signataires  peuve
jeonvenir par écrit  qug

N

a l'accord collectif fait I'objet
d'une publication partiellg
&art. L. 2231-5-1, al. 2.
convenant de I
itpublication partielle  doit
inodiquer les raisons poy
slesquelles l'accord collecti
nce doit pas faire I'obje
d'une publication intégralg
e (art. R. 2231-1-1, ).

€

D

».art. L. 2231-5-1, al. 2.
Te Code ne précise pg
er .

davantage les modalités

cette faculté
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les dénonciations ou adhésions 'anonymisation des accords n . .
du o . Occultation partielle
- les plans d’'actions, concerne que les données. .~ ,
. - o écidée par I'employeur
islesPV de désaccord nominatives personnelles. Ainsi, lej,
ate L o , . . d’'occulter de son propre chef
y les décisions unilatérales dexom de l'entreprise concernée par ia
, ) 1« les éléments portant
[deemployeur. 'accord ne peut en aucun cas éfre,, . S
ure supprimé, méme s'il est com O_ettelnte aux Interets
, B 2 , .
PP P Stratégiques de I'entreprige
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Le droit de la négociation collective : L'applicaton

Application. L'employeur qui signe une convention ou un acecottéctif d'entreprise est lié par ce texte. Lassiions d'interprétation peuvent se résoudre léacemdre d'un avenant interprétatif ou devantugsg.
Enfin, le salarié, les syndicats mais aussi I'eygio peuvent saisir les juges en cas de litigesadwdefaut d'application d'un texte conventionnel.

1/ L'interprétation

2/ La révision et la violation de I'accord

3/ La dénonciation de I'accord

> L'interprétation a pour objet

la détermination précise du sens d'un texte
hypothése obscur ou ambigu ; elle peut é
rendue nécessaire par la formulation
dispositions d'un accord ou une convent
collective pour leur application.

A la différence du Code civil qui énonce d
régles d'interprétation des contrats a I'usd
du juge, le Code du travail n’en compo
pas,

> 3 solutions pour interpréter

Un avenant

Un avenant a caractere interprétatif signé
'ensemble des parties s'impose de mani
rétroactive a la date d’entrée en vigueur de
dernier. La regle vaut pour tous méme le ju
Une commission

* La conventions peut établir une procédireyndicales de salariés représentatives dans lfmigee Aprés

destinée a assurer le traitement des ques
d’interprétation susceptible de se poser.

* L'art 2232-9 impose la création par voi
conventionnelle dans le périmétre de cha
branche d'une commission paritaire
permanente de négociation e
d’interprétation chargée de représenter
branche vis-a-vis des pouvoirs publig
d’exercer un rdle de veiller sur les conditio
de travail et d’emploi et d'établir un bilg
annuel.

Cette commission peut aussi étre appel§
rendre un avis a la demande d’une juridict

sur l'interprétation d’'une convention ou d'un

accord.
e Lejuge

* Le litige entre un employeur et de
syndicats quant a linterprétation d'acco
collectifs reléve de la compétence du TGl

* La question releve des TPH si posée |
d’un litige individuel

* La nature contractuelle invite & recherch

lintention commune des parties, mais [c
n'est pas évident sans préambule et sans’y

avoir participé
* La Cour de cassation opére un contrdle p

> La révision

pare= En principe, I'accord d’entreprise prévoit, au titre de
2trerticle L 2222-5 les modalités de sa révision :

des formes selon lesquelles la convention ou I'eqmeut étre
Ofévisé ou renouvelé
et le délai au terme duquel il peut étre renouveléévisé
es< Les dispositions légales. 2261-7-1
ige Pour réviser un accord collectif, de nouvellegatiations
teloivent étre engagées et ce dans les mémes caorsdgice pour
la négociation de I'accord initial.
Sont habilitées a engager la procédure de oévisl'une

convention ou d'un accord d’entreprise ou d'étagiment

e jusqua la fin du cycle électoral au cours duqueltte
P8bnvention ou cet accord a été conclu, une ou qius
EBtganisations syndicales de salariés représergatidans
P&ntreprise et signataires ou adhérentes de cetteention ou de
O€et accord ;
« a lissue de cette période, une ou plusieurs rosgsions

iMmque nouvelle élection professionnelle dans régmise (a lal
fin de chaque cycle électoral), la procédure deisigv est
Eouverte a tous les syndicats représentatifs, y csnmip ceux
Wayant pas signé I'accord initial.

SOC 21 septembre 2017, PBRIeuls les syndicat
signataires qui sont encore représentatifs lorgydile électoral
l3yu cours duquel est proposée la révision de I'aconilectif
Speuvent s’y opposer
NS+ Avenant
N es regles de validité d'un avenant de révisionigtewent les
mémes que pour la validité d'un accord d’entreprise
0L venant portant révision de tout ou partie decdad
H’entreprise se substitue de plein droit aux digjprs de la
convention ou de I'accord révié&261-8

[p]

» La violation de 'accord
»Se=  Possibilité d'uneclause pénaleprévoyant a l'avance |
dsiontant de la somme due au salarié victime dexénetion de
I'accord
DS~ Possibilitéd’actions en justicecollectives et individuelles

* Actions collectivesexercées soit par un syndig
&ignataire, syndicat souffrant d’un préjudice, BECou le
Conseil d’entreprise
* Actions individuellegexercées a titre individuel par
bgalarié ou a titre collectif.

> Type d'accord pouvant étre dénoncé&2261-9

< Si I'accord d'entreprise est a durée détermihéesse de produire ses effets a I'arrivée du ter
il ne peut étre dénoncé. Il faut attendre l'arrigge¢erme pour qu'il cesse de produire ses effets.

<= Seuls les accords d'entreprise a durée indéteenpiedvent étre dénoncés

Procédure

Effets

> Formalités L2261-9 et L2231-6

< Depuis la Loi Rebsamen, |
dénonciation  d'un  accord  collect
d'entreprise n'est plus soumise a l'avis
Comité d'entreprise

@ Néanmoins.il faut notifier aux autre
signataires de l'accord par lett
recommandée avec accusé de réception,
& Pas de motivation de la volonté

dénoncer

& Puis, la déclaration de dénonciation d
faire l'objet d'un dépdt, a laide d
formulaire cerfa 13092*03.

@ Le dépdt se fait en 2 exemplaires d
une version sur support papier et u
version sur support électronique a

DIRECCTE

et un exemplaire doit étre remis au gre
5 du Conseil de prud’hommes.

également faire I'objet d'un dépdt aupres|
la DIRECCTE

> Préavis légal ou conventionnel et déla
de survie
@ un préavis de 3 mois commence a coy
sauf si I'accord dénoncé prévoit un dé
différent .

@& Ce dernier cesse de produire ses effet
* a compter de l'entrée en vigueur d
L nouvel accord dit accord de substitutig
conclu dans les 3 mois qui suivent

dénonciation du précédent accord ;

* 3 lissue d'un délai de survie de 1 an

affe 1a durée plus longue |
qui suit le délai de préavis.

> En cas de dénonciation irréguliére
da déclaration de dénonciation ¢

inopposable aux salariés et l'accg
d'entreprise continue de produire ses effeg

@ Les accords d'entreprises doive

e la durée plus longue prévue par l'accd «a

> Type de dénonciationSoc. 12 oct 2005, n°04
243355
if= La dénonciation d'un accord d'entreprise doit
durincipe étre totale.

@ Cependant, la dénonciation partielle est permise
sdouble condition que :
re I'ensemble des parties signataires de l'acg
d'entreprise soient d'accord pour dénoncer pamtiht
délaccord ;

* qu'ils aient prévu cette possibilité au sein dst
odccord

US> La dénonciation émane de la totalité des
signataires de I'accord dénoncé
PN dénonciation continue de produire effet jusq
Nfentrée en vigueur de l'accord de substitution.
& les négociations n'aboutissent pas et qu'avoctorc
de substitution n'est négocié, I'accord dénoncée
ffﬁpplicable pendant 1 an a compter de Il'expiration
délai de préavis.
oncretement, l'accord reste applicable 15 mois
ois de préavis + 1 an de période de survie). G
regle s'applique sauf si l'accord prévoit une du
i supérieure.

> La dénonciation émane d'une partie seulemen

Mfes signataires de I'accord dénoncé

laaccord d'entreprise reste en vigueur entre lées
parties signataires

° f'accord d'entreprise continue de produire effe

URggard des auteurs de la dénonciation au momer
Nientrée en vigueur de l'accord de substitution.

&5i aucun accord de substitution n'est trouvé, dat
dénonceé reste applicable pendant une durée deal
Qbmpter de I'expiration du délai de préavis (sautd
"Blus longue préavis par l'accord).

> Maintien de la rémunération L2261-13

Lorsque l'accord dénoncé n'est pas remplacé, {i
arantir le maintien de la rémunération dont le faon
nnuel, pour une durée de travail équivalente B

S
r
ts

en

ord

D

3
ette
rée

[

an

fau

el




censurer la dénaturation.

prévue par leur co
a la rémunération

ntrat de travail, ne peut étigrieure
versée lors des 12 derniers mois
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La pratigue de la négociation collective : I'exemm de I'accord de performance collective

» Fusion dispositifs antérieursLes accords de réduction du temps de travail,desrds de maintien de I'emploi, les accords enufiade la préservation ou du développement de I@ngplles accords de mobilit
professionnelle ou géographique interne qui avaikatun leur régime propre sont fusionnés en podisf unique par l'article 3 de 'ordonnance 201385 du 22 sept. 2017
» NouveautéLa loi de ratification a changé le nom et modié&égime art L 2254-2

Finalités de I'accord

Nature de I'accord

Contenu de 'accord

Impact pour le salarié

> Le texte

Il s'agit de répondre

* aux nécessités liée
au fonctionnement d
I'entreprise
* ou en
préserver

* ou de développe
I'emploi

vue de

> Analyse

Les conditions de
recours a ces accor(
sont ainsi élargies pa
rapport a celles de
accords auxquels ils s
substituent, la notion d
nécessité  liees a
fonctionnement de
I'entreprise étant
susceptible

d’embrasser une grandg
variété de situations.
De facon générale,
s’agit de permettre

I'entreprise de
s’adapter rapidemer
aux évolutions a |4

hausse ou a la baisse

> texte
art. L 2254-2, |
sCe sont desaccords
e d’entreprise
Ce qui semble
exclure la possibilité
d’en conclure a ur
[ autre niveau.

> Débat sur la
possibilité d'un
j autre type d’accord
S

* L' article L 2232-

11 semble permettr

eIa négociation de ¢

L type d'accord al
niveau d’'un

U, .

| établissement.

*

r
S

Par ailleurs, en
prévoyant, de
emaniére tres généra
gue l'ensemble de
| négociations prévue
apar le Code du trava

au niveau de
tl'entreprise  peuven
1 étre  engagées ¢

dgonclues au niveal

marché

> L’article L 2254-2 du Code du travail encadre peue contenu des accords
& Selon l'art art. L 2254-2,1, I'accord peut
- aménager la durée du travail, ses modalités diisgtion et de répartition ;
- aménager la rémunération au sens de I'articl22133 dans le respect du Smic et des minima coiovergls
hiérarchiques ;
- déterminer les conditions de la mobilité profeasselle ou géographique interne a I'entreprise.
< Analyse:
* La liste des aménagements envisageablesasst et semble permettre de les combiner entre eux.
* Ces nouvelles régles laissent uatétude certaine dans la définition des aménagementsotentiels. Sous
réserve du respect du Smic et des minima convewglenil n'est prévu ni garantie de rémunération
encadrement de leur baisse éventuelle. Il n'est pas plus prévu de maintien de la qualificati
professionnelle ni de limites imposées a la mabiibmme dans le cadre des anciens accords de teé(
interne.
e* Compte tenu des conséquences qu'ils emportepputrait aussi étre utile de faire précéder laopigion
e d’'un accord de méthode

< |'exigence d’'un préambuleart. L 2254-2,11
* L'accord définit dans son préambule ses ¢éctifs. Il peut préciser

1. les modalités d'information des salariés suragmplication et son suivi pendant toute sa duriésj gue, le

cas échéant, I'examen de la situation des salaviésrme de I'accord

2. les conditions dans lesquelles fournissent d@fest® proportionnés a ceux demandés aux salaeésiant
etoute sa durée :
s- les dirigeants salariés exergant dans le pérantigr'accord ;
s- les mandataires sociaux et les actionnaires, ldaespect des compétences des organes d'adatioistet de
| surveillance ;

3. les modalités selon lesquelles sont conciliéesi¢ professionnelle et la vie personnelle et fatei des
t salariés.
st ~Quelle sanction en I'absence de préambule Pas prévue par le texte alors que le cadre dei¢a
régime des accords de préservation ou de dévelappede I'emploi, cette absence était expressén

> Information

art. L 2254-2, IV L'employeur
doit communiquer dans
I'entreprise sur l'existence et |
contenu de l'accord

Le texte ne précise pas
modalités de cette communicatiq
mais ses termes donnent a pen
que linformation des salarié
5 pourra étrecollective et par tous
moyens

OB Effets de I'accord
DIl | o5 stipulations de l'accor

se substituent de plein drdi

aux clauses contraires
contrat

art L 2254-2 n’indique rien
sur les modalités d’acceptatig
de l'application de I'accorg
par le salarié ; a priori c'es
tacite.

& Le salarié dispose d'u
délai d'un mois pour fair
connaitre son refus par écrit
I'employeur

q

» Conséquences refus
art. L. 2254-2

Le salarié peut refuser |
nent

modification de son contrat d

leg

u

n
|

>

1%

du groupe dans le

ssanctionnée par la nullité de I'accord. Donc l'attsede préambule n’est pas de nature a entraineilit




Si elle peut étre mémes conditions, » Une durée d'application non précisée
justifice  par  deg sous réserve ’art. L 2254-2 ne précise pas la duré
difficultés d’adaptations, I'art L| dispositions générales relatives a la
économiques, la 2232-33 | non| conclu pour une durée déterminée ou
conclusion de ces modifié par
gﬁgg:gznnégeSt paa::ri:?)gzir;ancézalemen particulier (C. tr,av._ art. L 2222-5a L 2222-6) : o
L ( - | - les forme et délai de leur renouvellement ousiévi
Ie_zx_lster]ce de telleg un doute sur ce point, _ les conditions de leur suivi et des cl
glmggrlfes dztns pilrﬁa pas de nature a entrainer leur nuIIiEé
perspective offensive - pour Ie; conventions et accords a d
' du préavis devant la précéder.

> L’accord devra satisfaire aux régles générales ratives au contenu des accords c’est a dire, prévpin

travail

e des acqtirdgée a 5 ans auparavant). Il convient de s&mettre aux
durée d'egpidin des accords. Selon l'art. L 2222-4, I'accpedt étre
indéterminé&ifaut de stipulation sur ce pqistle sera fixée a 5 ans

mois pour le licencier

Le licenciement repose sur
motif spécifique qui constitu
une cause réelle et sérieuse.
En d’autres termes, le motif éta
présumé réel et sérieux, le salal
ne pourra
contester son licenciement qu’s
cas de non-respect procédure

auses dder-vous, dont I'absence ou la méconnaissandgaoigsfois

urée indétéamileurs conditions de dénonciation et notamiaedtirée
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La pratique de la négociation collective : bilan

Observatoire d’analyse et d’appui
au dialogue social et a la négociation

Chiffres, résistances, bonnes pratiques

» Texte L'ord. n°2017-1385 du 22 sept. 2017 a prévu la miselace d’'un observatoif
d’analyse et d’'appui au dialogue social et a laonggion dans chaque départemeatt.(
L.2234-4 &4 L.2234-7 C. trav. | modifiés par ord. r?017-1718 du 20 déc. 2017

> Role

Il favorise et encourage le développement du digdagpcial et la négociation collective
sein des entreprises de moins de 50 salariés dartdépent. L'observatoire exerce
missions suivantes :

* il établit un bilan annuel du dialogue social dda département

* il est saisi par les organisations syndicales skdariés et les organisatio
professionnelles d'employeurs de toutes les difésurencontrées dans le cadre d'
négociation ;

* il apporte son concours et son expertise juridiqux entreprises de son ressort dan
domaine du droit social
» Composition
Commission tripartite instituée au niveau départ@alel’'observatoire départemental s¢
composeé au plus de treize membres (jusqu'a 6 membpeésentants des salariés, jusq
6 membres représentants des employeurs). Le resgerde I'unité départementale de
Direccte Hauts-de-France siége au sein de cet\aisae.

> Fonctionnement
@ présidence tournante successivement par un repadselésigné par une organisati
syndicale de salariés et par un représentant dégign une organisation professionne
d'employeurs
@ Le secrétariat de I'observatoire est assuré falRRECTE.
= le reglement intérieur. Fait par les membres. @ltémotamment :la durée de
mandats des membres ; leur caractere éventuellerarativelable ; les conditions (

au

'Amnyos. Récente, la nouvelle organisation de cegii® « fait face a des difficultés structurelles ¢

€» Chiffres du nombre d’accords d’entreprise et de banche progresse en 2018
En 2018, l'activité conventionnelle a progressé sdéas branches: 1 288 accords et avenant]
branche ont été signés, au lieu de 1166 en 2017.

Quant aux accords d’entreprise, 64 386 ont étélesmt enregistrés en 2018, contre 50 829 en 20

€$ Le dialogue social et économique est encore peu péig lors de la mise en place du CSE
Un faible nombre de dispositions relatives au dja®social et économique ont été négociées lof
la mise en place des premiers CSE, selon les aésule I'enquéte menée par les cabinets Orsg

% volonté des acteurs » et doit encore se trouésnyment-ils dans le rapport pour la Dares, pueél

30 septembre
sle

> Résistances
. & Les partenaires ont la lourd de charge de créeoriame interne a I'entreprise. La récente
i @yolution du droit de la négociation collectivelamégociation plus complexe plus dense et plus
Yhgageante
2> Les regles de négociation comme les regles de gro# ont beaucoup évolué créant
instabilité supplémentaire dans la conduite desciégons
< || est nécessaire que les partenaires sociaux mp@énechangement d’'état d’esprit.
on * Cela impligue un changement des pratiggienéme le bannissement de certaines d’entre ell
|ldu coté des directions d’entreprise
* Cela implique également une évolution ipaissable du c6té des organisations syndicales
notamment I’habitude consistant a recevoir et dtees projets a négocier en réaction a un proje|

le

S'il refuse, I'employeur a 2

éventuellement
=N

s = |l est nécessaire de construire la confiance éegrpartenaires dont les intéréts sont divergents

n

Y

nt

ié
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désignation et de mandat du président ainsi quescgé mise en ceuvre de I'alternance,

» Bonnes pratiques tirées de la pratique et du rappbd Combrexelle




< L'ordre du jour des réunions est arrété conjointémar le président et le responsal
de l'unité départementale.

> Missions
Il établit un bilan annuel du dialogue social dendépartement ;

rencontrées dans le cadre d'une négociation ;
Il apporte son concours et son expertise juridigue entreprises de son ressort dan
domaine du droit social »

> Moyens
Ni la loi, ni ses décrets d'application n'ont préde moyen spécifique pour I¢
représentants des observatoires (pas d’heure dmaliéin, ni de financement, ni (
protection au titre du mandat).

bBannir le & prendre ou a laisser

D

Il est saisi par les organisations syndicales oofegsionnelles de toutes difficulte &

5

;EPratiquer la plume tournante
e

Bannir les ultimatums en général
Accepter organiser le faite qu'une négociationtcdésles prérequis notamment en termeS d’acces|a
l'information
Ne pas envoyer de fiche non modifiable en formaEPD
aire apparaitre les ajouts et modifications syrdget
Ne pas rédiger de projet trop tot

rivilégier la participation des tableaux de négboh pour négocier sur le fond et le contenu adant
négocier sur la rédaction
Privilégier le projet unique




CAS PRATIQUE

La société Superclean, spécialiste du nettoyagestridl compte 300 salariés régit par la conventioliective
de la branche nettoyage. Le DRH vous confie leidossobilité.

Jean Veuplu a été engagé en CDI en 2007. Depuls @bt chef d’équipe de 10 agents d’entretiear pme
rémunération brute mensuelle de 2500 euros. Leatamientionne comme lieu de travail I'adresse dyesi
social de la société a Dijon Valmy, mais vous au@zoncé a Jean Veuplu qu’il serait a partir de 20h9 basé a
Gevrey-Chambertin dans votre plus gros site ; 3&aplu s’y oppose mais pour des raisons de manageme
vous avez besoin que tous les chefs d’équipe swiehiles.

Le DRH vous demande de gérer globalement le do3s&r Veuplu

Pour éviter de tels problemes le DRH vous demandenent imposer a tous les salariés une mobilité
géographique



